Klimakompatibilitat

Caisse de prévoyance de I’Etat de
Fribourg CPEF/Pensionskasse des
Staates Freiburg PKSF

Cdaractérisation de l'institution de
prévoyance

Les informations de base se trouvent dans la fiche
dinformation correspondante du rating climatique des
placements mobiliers.

Caractérisation de la partie immobiliére
Selon le rapport.annuel. 2024, les investissements dans
limmobilier se répartissent comme suit (en pourcentage
de tous les placements immobiliers) :

¢ Placements immobiliers directs en Suisse : 80%

¢ Placements immobiliers indirects en Suisse : 13%

e Placements immobiliers indirects & I'étranger : 7%
e Hypothéques : 0%

¢ Green Bonds immobiliers : 0%

Stratégie de durabilité de I'immobilier
= Placements immobiliers directs :

La Charte. dinvestissement.responsakle de la CPEF fixe la
gestion responsable de son portefeuille immobilier tout en
respectant l'objectif @&conomique fixé.

Dans son Reglement..des.placements.immebiiers.directs
de juin 2022, la CPEF déclare acquérir des biens
immobiliers dans une optique & long terme en tenant
compte des considérations environnementales, sociétales
et de gouvernance et ne pas recourir d une politique de
vente active, sous réserve d'une restructuration du
portefeuille ou de la réalisation d'un objectif de placement
stratégique précis.

Dans le cadre d'un échange avec I'Alliance Climatique de
mai 2023, la CPEF précise qu'elle priviégie les nouvelles
constructions & lachat dimmeubles afin d'avoir plus de
contrdle sur la qualité de son parc immobilier. Selont les
informations mises & disposition de I'Alliance Climatique, les
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constructions sont réalisées & partir de 2000 selon le
«standard Minergie» et sont pourvues d'installations
photovoltdiques.

Le réglement prévoit des rénovations et des
assainissements des immeubles selon le degré d'urgence,
les impératifs de rentabilité, et les considérations
écologiques. Selon les informations transmises en mai
2023 et décembre 2025 a 'Aliance Climatique, la
rénovation est préférée & la démolition et la
reconstruction & neuf. Les travaux nécessaires sont
planifiés en tenant compte des aspects géographiques et
architecturaux, et les associations de quartier sont
systématiquement consultées. Des mesures sont mises en
place pour que les locataires puissent, lors de
[assainissement de leur immeuble, rester dans leur
appartement ou au sein de l'ensemble résidentiel. Dans
une minorité des cas, lorsque les contrats de location
doivent étre résiliés, la CPEF accompagne ses locataires
dans la recherche d'appartements équivalents & lintérieur
ou & l'extérieur de son portefeuile immobilier. Elle dispose
d'un stock d'appartements libres pour faire face aux
futures rénovations.

Une étude de potentiel photovoltdique a été réalisée sur
I'entier du portefeuille. Lors de rénovation dimmeuble et
dans le cas d'un potentiel positif, une installation
photovoltdique est intégrée a la planification.

Dans ses publications, la CPEF présente également sa
trajectoire de décarbonisation. Elle s'engage
explicitement & réduire les émissions de CO2 de ses
immeubles & 13 kg/m2/an d'ici 2030 et & atteindre lobjectif
zéro net en 2050. La Caisse a fait analyser la
consommation d'énergie et les émissions de CO2 de
I'entier de son parc immobilier par Signa-Terre. Selon le
rapport.de.durakilité.2023, les émissions de CO2 des
scopes 1et 2 s’élévaient fin 2021 & environ 22 kg/m?2/an.
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Selon le rapport.de. durabilité.2024, les émissions de CO2
ont diminuées chaque année pour atteindre les 15.1
kg/m2/an en 2024, soit une réduction de 31% en trois ans.
La part de chauffages fossiles est passée de 46% & 42%
entre 2022 et 2024.

Pour ses 170 immeubles (voir présentation.du.porg
immekbilier. de. . CPEFR). la CPEF a élaboré un chemin de
réduction des émissions de CO2 plausibilisé avec Signa
Terre. Un plan concret comprenant des assainissements
de l'enveloppe des béatiment et la transition aux énergies
renouvelables a été mis en place. Un montant 150 Mio CHF,
soit 10% de la valeur du parc immobilier direct de la CPEF,
a été validé jusqu'd 2028 pour l'assainissement de 15
batiments et la réalisation d'étude de potentiel
photovoltdique. 8 rénovations ont été planifiées en
priorité et trois d’entre elles seront réalisées d'ici 2026. En
plus de ce budget d'assainissement, le raccordement au
chauffage a distance est réalisé partout ou
linfrastructure le permet. Le chauffage & distance doit
présenter une forte part d'énergie renouvelable ou
présenter une stratégie concréte pour atteindre cet
objectif. Siun raccordement n'est pas possible, la CPEF
privilégie l'utilisation de la géothérmie. Elle annonce que
d'autres investissements suivront pour atteindre les
objectifs fixés & 'horizon 2050.

Selon les informations transmises en décembre 2025, la
CPEF a équipé en 2023 l'ensemble des parkings intérieurs
de son parc immobilier d'une pré-installation en
électromobilité et cette démarche est répliquée lors de
chaque construction neuve. Les locataires peuvent y
raccorder une borne d'électromobilité et I'utiliser selon ses
besoins.

La CPEF prend également en compte la réduction de
I'énergie grise dans ses projets d'assainissement et de
construction. La mesure principale est la conservation, la
rénovation et la densification du béti, ainsi que l'utilisation
des matériaux d'excavation sur site. Elle privilégie
également des matériaux faibles en énergie primaire tels
que le béton recyclé. Un bilan de énergie grise lors de
travaux de construction n'est actuellement pas réalisé.

Concernant la biodiversité, la CPEF travaille
systématiquement avec des architectes paysagistes afin
de définir et de mettre en place des mesures
d'encouragement, telles que des prairies fleuries,
[utilisation d'espéces indigénes et la mise en pace d'un
entretien différencié. Elle a également réalisé des jardins
écologiques collaboratifs sur plusieurs de ses lotissements.

= Placements immobiliers indirects :

Selon le réglement..des.placements.immeobiliers.indirects de
juillet 2025, les placements immobiliers indirects doivent
répondre aux principes de durabilité fixés par l'article 5 du
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réglement..sur.les. placements.mekiliers. mais ne défini pas
d'objectif concret pour ce type de placement.

La Charte. dinvestissement.responsakle de la CPEF
mentionne appliquer la méme philosophie d'investissement
a ses placements immobiliers indirects qu'aux placements
mobiliers, en gérant de fagon responsable son portefeuille
immobilier tout en respectant lobjectif économique fixé.

La CPEF fait savoir & l'occasion de la réunion de mai 2023
que, dans le cadre de la mise en place de cette nouvelle
Charte, elle a réalisé une évaluation compléte de ses
placements immobiliers indirects. Les placements en
désaccord avec la stratégie ont été désinvestis - il ne
semble pourtant pas clair si c’était pour des raisons
financiéres ou en raison de la connaissance des données
climatiques/ESG. De plus, elle informe que 'objectif zéro
net d'ici 2050 s'‘applique également aux placements
indirects. Une fois que la qualité des données sera
suffisante, si des placements immobiliers indirects ne
devaient pas correspondre aux attentes de la CPEF, un
désinvestissement pourrait étre envisagé.

La CPEF travaille actuellement & laggregation des
informations relatives & la durabilité des placements
immobiliers indirects. A Iétranger, 90% des fonds investis
délivrent un reporting trimestriel. Un travail d'engagement
relatif & la mise & disposition de données de durabilité est
en cours avec les managers de fonds (fonds de fonds).
Lors d'un échange en décembre 2025, la caisse informait
que lagrégation des performances en terme de durabilité
s‘avérait trés difficile, en partie en raison du manque de
réaction de la part des fonds basés aux Etats-Unis. Cette
nouvelle situation pourrait mener & terme & un
désinvestissement.

Un travail d'engagement est également en cours pour les
placements suisses. Les véhicules de placement dans
lesquels la CPEF investit (Procimmo Real Estate SICAV,
Fondations de placement Patrimonium et Swiss Life)
affichent tous de bonnes performances en vue
d'atteindre le net zéro pas beaucoup plus tard que 2040.
Ces véhicules de placements mettent & disposition les
données climatiques des portefeuilles immobiliers et la
CPEF prévoit d'agréger ces données pour lannée 2025.
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Commentaire de [Aliance climatique

Le fravail commencé sur la collecte des données ESG et climatiques constitue une
bonne base pour le développement futur dune véritable siratégie.

La stratégie climatique devrait viser une frajectoire de réduction rapide des
émissions de CO2, incluant des objectifs ESG et un reporting régulier, et
combiner les axes dactfion suivants.

En commencgant par les plocements immobiliers indirects en Suisse, qui peuvent
éfre relativement bien influencés, la stratégie climatique devrait fixer des objectifs
intermédiaires et finaux pour la période allant jusqu'a 2050, définir un reporting
et se baser sur les piliers suivants en fermes de contenu :

e Engagement renforcé des gestionnaires en exigeant la documentation des
émissions CO2 par m2 et les données ESG et leur adhésion au zéro net au
plus fard 2050. Les gestionnaires de fortune avancés sont en mesure de les
générer gréce aleur participation & la norme générale de gestion ESG et

SB. qui est largement répandue. En Suisse, les gestionnaires de

fonds avancés disposent dune bonne base pour documenter les émissions de

gaz a effet de serre avec les nouvelles lignes directrices «Indices

envirennementaux pour les fonds i i

iers» de IAMAS.
e Prise de décision pour un plan de réduction concret avec des objectifs
intfermédicires & court et moyen terme, qui définit un reporting et qui fient

o Exploitation maximale, au-deld des exigences légales, du potentiel de rénovation
énergétique de lancien parc immobilier selon le meilleur éfat de la technique
- avec une opfimisation maximale dans la réduction de la consommation
dénergie et le passage complet aux énergies renouvelables - et avec la prise

¢ Les nouvelles constructions sont conformes aux normes énergétiques les plus
avancées au moment de la planification, qui comprennent le Scope 1
(émissions directes) et les Scopes 2 et 3.

e Régulation anficipative de la consommation via la technique du bétiment et
lengagement des locataires ainsi qu’un suivi éfroit énergétique et des
émissions de CO2.

¢ Rédlisation maximale du potentiel du photovoltdique pour la minimisation des
émissions territorides de la Suisse avec la décarbonisation des transports, de
[industrie et des batiments via laugmentation de la production délectricité
solaire.

e Meilleure minimisation possible des pertes dénergie grise, en choisissant
consciemment de rénover ou de consiruire, en ufilisant des matérioux de
construction dont lempreinte carbone est la plus faible possible, en maximisant
la réutilisation et la réutilisabilité des matériaux de construction, des composants
et des technologies énergéfiques (S¢ upstream).

e Impact ESG positif au sens des Su:
perfinents, notfamment mais pas uniquement Goal 7 «Affordable and Clean
Energy» Goal 10 «Reduce Inequdiity» en lien avec Goal 102 «Empower and
promote social and economic inclusion of ally, Goal 11 «Sustainable Cities and
Communitiesy en lien avec Godl 111 «Ensure access for dll to adequate, safe
and affordable housingy.

¢ Réduction de la consommation deau, nofamment deau chaude.

e En l'dbsence de progrés ou de performances insuffisantes, désélection des
mandats et des fonds au profit de véhicules dinvestissement dont la
documentation démontre un impact maximal sur le climat et la qualité ESG.

Dans le domaine de limmobilier indirect & [éfranger, la stratégie climatique devrait
combiner les axes suivants :

¢ Engagement renforcé des gestionnaires en exigeant la documentation des
émissions CO2 par m2 et les données ESG et leur adhésion au zéro net au
plus fard 2050. Les gestionnaires de fortune avancés sont en mesure de les
générer gréce dleur participation & la norme générale de gestion ESG et

e En l'dbsence de progrés ou de performances insuffisantes, désélection des
mandats et des fonds au profit de véhicules dinvestissement dont la
documentation démontre un impact maximal sur le climat et la qualité ESG.

= Autres financements et Green Bonds immobiliers:

Aucune infention n'est visible pour concevoir une stratégie
concernant les propriétaires immobiliers externes
influencables, notamment pour une voie de croissance
des rénovations avec efficacité énergétique et
décarbonisation optimales.
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Commentaire de 'Alliance climatique
Cette stratégie devrait sappuyer sur les axes daction suivants :

e En cas dinvestissement dans des fonds hypothécaires, engagement auprés des
gesfionnaires en leur demandant la fransmission de données sur lintensité
CO2 des biens immobiliers financés et la poursuite de l'objectif zéro net au
plus tard 2050; pour ce faire, une frajectoire de croissance des hypothéques
vertfes avec une efficacité optimale devrait éfre mise en ceuvre, par le biais
de conseils, de critéres daffribution ef de suivi, cinsi que par lampleur relative
dune réduction des faux dintérét.En ldbsence de progrés ou en cas de
performance insuffisante, une désélection des mandats et des fonds devrait
étre effectuée au faveur de véhicules dinvestissement dont la documentation
démontre un impact maximal sur le climat.

e Impact Invesiments dans des Green Bonds démetteurs financant l'octroi
dhypothéques vertes & des propriéfaires immobiliers externes.

¢ Impactinvesiments dons des Green Bonds ou financements équivalents
démetteurs destinés au financement direct dimmeubles verts de propriétaires
immobiliers externes.

Reporting des émissions directes et
indirectes de CO2 et inventaire ESG

= Placements immobiliers directs :

La CPEF a fait installer des compteurs énergétiques dans
tous ses immeubles. Les émissions CO2 des scopes 1et 2
du parc immobilier sont publiées sur le site internet de la
CPEF aqinsi que dans le rapport de durabilité (voir ci-
dessus). Le taux de couvertures s'élevait a 4% en 2024, les
6% manquants étant di & des retards dans la collection
des données.

Commentaire de I'Aliance climatique

e Des informations sur lintégration des émissions de [énergie grise (X 3
upsiream) ainsi que des émissions générées en externe par le transport des
utilisateurs (§ aval) dans les décisions de planification ne sont pas
encore publiées.

Reste également en atfente le reporting de ITmpact ESG positif au sens des

uniquement Goal 7 «Affordable and Clean Energy» Goal 10 «Reduce
Inequdiity» en lien avec Goal 102 «Empower and promote social and
economic inclusion of dlly, Goal 11 «Sustainable Cities and Communitiesy en
lien avec Goal 111 «Ensure access for dll fo adequate, safe and affordable
housingy.

= Placements immobiliers indirects :

Rans.sen.rappert.de. durabiité. 2024, la CPEF publie une
évaluation ESG agrégée de ses placements immobiliers
selon la méthode d'évaluation de Conser. La valeur
absolue des émissions de CO2 diminue, mais lintensité
carbone de ses placements immobiliers indirects en
termes d'émissions de CO2 par m2 de surface de
référence énergétique n'est pas connue.

Objectifs de décarbonisation pour les
émissions directes et indirectes de CO2
et planification des mesures

= Placements immobiliers directs :

Selon le communiqué. de.presse.du.2.juilet. 2025, la caisse
a pour objectif de réduire lintensité CO2 de son parc
immobilier direct & 13 kg/m2 d'ici 20230, soit une réduction
de W% par rapport & 2021 La modélisation de la
stratégie actuelle d'assainissement prédit pour 2030 une
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intensité carbone inférieure & lobjectif intérmédiaire fixé,
soit 12.1kg CO2/m2/an. La CPEF prévoit dintégrer ces
objectifs & sa charte dinvesstissement durable en 2026.

Placements immobiliers indirects :

Bien que l'objectif zéro net d'ici 2050 soit également
valable pour les placements immobiliers indirects, aucun
objectif concret n'est perceptible pour une trajectoire de
réduction des émissions de CO2 compatible avec
lobjectif 15°C de [Accord de Paris.

Une recherche relative aux fonds de placements
immobiliers indirects suisses (voir ci-dessus) a démontré
que tous les véhicules investis planifient une
décarbonation du portefeuille d'ici 2050 et présentent
des objectifs intermédiaires pour 2030 laissant la porte
ouverte d latteinte du zéro net dici 2040.

= Autres financements et Green Bonds immobiliers:

Aucun objectif concret n'est perceptible pour une
trajectoire de croissance résolue pour les Green Bonds ou
les financements équivalents pour des hypothéques
vertes et des immeubles verts.

Etat de la mise en ceuvre de la
trajectoire de décarbonisation depuis

= Placements immobiliers directs :

Entre 2021 et 2024, les émissions des Scopes 1et 2 du parc
immobilier de la CPEF ont été réduites de 22 & 15.1kg
CO2/m2 soit une réduction de 31%.

Cette réduction est & alouer aux nouveaux immeubles de
la CPEF et aux raccordements au chauffage a distance.
La trajectoire de réduction a fin 2024 et les
assainissements prévus d'ici 2028 laissent entrevoir le
dépassement de l'objectif 2030 de 13 kg/m2/an. Une
réduction de 50% des émissions de CO2 d'ici 2030 par
rapport & 2020 est donc problable, laissant ainsi une
porte ouvert vers une compatibilité avec lobjectif 15°C
de 'Accord de Paris.

= Placements immobiliers indirects :

Le reporting de lintensité CO2 des placements indirects
n'est pas encore disponible. Lampleur de la réduction des
émissions CO2 directes et indirectes réalisée et
lamélioration d'autres éléments de durabilité n'est pas
connue.

= Autres financements et Green Bonds immobiliers:

Aucun reporting n'est perceptible sur des progrés réalisés
en matiére de réduction des émissions CO2 financées via
laugmentation de la part des Green Bonds ou des
financements équivalents pour des immeubles verts.
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Conclusion
Caisse de pension «Good Practicey :

¢ Pour les placements immobiliers directs, une trajectoire
de décarbonisation a été définie avec un objectif de
neutralité carbone d'ici 2050. Un plan de mesures
fondé sur une solide saisie des données ESG et
climatiques, visant & la décarbonisation rapide du parc
immobilier a été mis en place - toujours en préservant
lintégration existante des UN-Sustainable Development
Godals pertinents, en particulier les aspects sociaux,
'encouragement de la biodiversité et la réduction de
Iénergie grise. Une augmentation de la production
d'énergie solaire basée sur une analyse de potientiel de
l'ensemble du portefeuille est en cours.

¢ Un potentiel optimal pour une performance de systéme
vers le zéro net pas beaucoup plus tard que 2040 se
présente, avec la perspective d'atteindre cet objectif
déja dici 2040.

¢ Pour les biens immobiliers indirects, une stratégie
d'engagement existe avec pour objectif la
décarbonisation des fonds immobiliers investis. Une
majorité des fonds ont définis des objectifs de
décarbonisation spécifique. Une certaine performance
de systéme vers le zéro net pas beaucoup plus tard
que 2040 est perceptible.

L'Alliance climatique procédera au rehaussement au Vert
foncé dés que les conditions suivantes seront remplies,
permettant de considérer que la trajectoire climatique
est en ligne avec lobjectif de 15°C de Accord de Paris
selon les critéres du rating immobilier :

¢ Le reporting montre une réduction substantielle et déja
réalisée des toutes les émissions de CO2 financées,
compatible avec 'Accord de Paris, qui fait état d'une
trajectoire de décarbonisation ambitieuse des
placements immobiliers directs et indirects avec une
perspective de zéro net en 2040.

¢ Un mécanisme pour une trajectoire de croissance des
propres hypothéques vertes et/ou des Green Bonds ou
des financements équivalents pour les hypothéques
vertes et les immeubles verts est perceptible.

1\+
Tendance 2023-2025

Evaluation: potentiel au Vert foncé
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Commentaire de [Aliance climatique

e Avec sa( Idlocation dun budget
dassainissement et la publication en 2022 dune frajectoire de
décarbonisation, la CPEF a créé une base excellente pour pouvair, dans un
avenir proche, réorienter lensemble de son portefeuille immobilier direct vers
[objectif net zéro dici 2040, en tenant compte des critéres ESG. Pour ses biens
immobiliers directs, la publication de ses émissions de CO2 illustre le chemin de
décarbonisation déja entrepris démontrant une forte accélération de la
frajectoire de décarbonisation.

e Sur ceffe base, la CPEF devrait encore s'engager, pour son propre immobilier,

sur un objectif intermédicire concret et ambitieux en matiere de CO2, qui se

fraduirait par une fraojectoire de décarbonisation documentée, avec une

réduction de maitié dici & 2030 et [atfteinte de lobjectif net zéro dici 2040.

Pour les placements collectifs dans limmobilier, la sélection des produits et

[engagement ou le remplacement des gestionnaires devraient garaonfir la

documentation réguliére de la qualité ESG et des émissions de CO2 par m2 -

et [obligation dafteindre l'objectif zéro net pas beaucoup plus tard que 2040.

e Pour les autres financements immobiliers, un processus devrait ére mis en
ceuvre qui aboutisse & une trajectoire de croissance des obligations vertfes ou
des financements équivdlents - ufilisées pour les hypothéques vertes et/ou les
biens immobiliers verts présentant une efficacité carbone optimde, en
particulier pour les rénovations.

e Pour fous les leviers climatiques dans le domaine de limmobilier, la plonification
des mesures est & gjuster en permanence afin de pouvair dtteindre le zéro
net au plus tard en 2050.Un objectif infermédiaire plus ambitieux devrait
également étre fixé pour 2030, de sorte quiil existe un potentiel datteindre le
zéro net dici 2040.
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