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AKTIVEN

Vermogensanlagen

Flussige Mittel und Geldmarktanlagen
Forderungen

Obligationen

Aktien

Immobilien

Alternative Anlagen

Kontokorrente

Aktive Rechnungsabgrenzungen

PASSIVEN

Verbindlichkeiten
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Vi.4

VIl.1
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VII.2
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Vil.4

V.3
V.5
V.6
V10
V1.3

IX.1

CHF/000

5767 829
336 231
14 538
1220873
1662 107
1898 850
632 556
2674

718

18 661
9394
9267

16 723

6907 453
2753 604
3906 121

247 728

-1292 890

118 600

-1376 976
1292 890
84 087

CHF/000

5255044
238 951
15118
1100392
1631153
1782272
483 879
3278

780

17 836
8990
8847

6811

6 517 066
2 888 442
3119922

508 702

-1376 976

91 087

-1374 495
1376976
- 2481
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Austrittsleistungen
Freizlgigkeitsleistungen bei Austritt
Vorbeziige WEF/Scheidung

Auflésung/Bildung Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen
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Auflésung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapitalien Rentner
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V.6
V.2

CHF/000

335542
131147
186 939
17 285
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95113
89 491
1961
3 660

267 718
212 038
- 20721
- 6632
- 26721
- 1606

104 982
- 89653
- 15329

390 387
135165
786 199
260974

- 327

- 1206
- 1206

CHF/000
326139
128 466
182 735

14 784
154

84 488
79379
2 609
2500

- 250502
- 199 655
- 19358
- 6626

- 21755
- 3108

- 90517
- 78 058
- 12459

- 239454
- 51178
109

- 148 511
- 39 606
- 269

- 1235
- 1235
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CHF/000
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- 23870
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CHF/000
176 350
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425
- 593
- 4204

- 3992
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- 3378
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Rechtsform und Zweck
Die Pensionskasse des Staatspersonals (nachfolgend: die Kasse) ist eine offentlich-rechtliche Vorsorgeeinrichtung mit eigener
Rechtspersonlichkeit. Ihr Sitz ist in Freiburg.

Der Zweck der Kasse besteht darin, Leistungen im Rahmen der beruflichen Vorsorge bei Pensionierung, Invaliddt und Tod zu gewahrleisten.

Registrierung BVG und Sicherheitsfonds
Die Kasse ist bei der zustandigen Aufsichtsbehorde im Register fiir die berufliche Vorsorge eingetragen und ist der Aufsicht der Bernischen
BVG- und Stiftungsaufsicht (BBSA) unterstellt.

Die Kasse ist dem Sicherheitsfonds BVG angeschlossen und bezahlt diesem Beitrdge. Weiter ist sie seit dem 25. August 2015 unter der
Nummer CHE-111.755.712 im Handelsregisteramt eingetragen.

Rechtliche Grundlagen, Reglemente und Richtlinien
In Kraft seit

Gesetz vom 12. Mai 2011 Uber die Pensionskasse des Staatspersonals (PKG) 01.01.2017
Reglement vom 22. September 2011 Gber den Pensionsplan der Pensionskasse des Staatspersonals (RPP) 01.01.2021
Reglement vom 22. September 2011 Gber den BVG-Plan der Pensionskasse des Staatspersonals (RBVGP) 01.01.2021
Reglement vom 13. Februar 2014 tiber den Zusatzplan fir die Kader des Staatspersonals (RKZP) 01.01.2021
Reglement vom 22. September 2011 Gber die Wohneigentumsforderung mit Mitteln der beruflichen Vorsorge (RWEF) 01.04.2020
Reglement Uber die finanziellen Kompetenzen und die Zeichnungsberechtigung 01.12.2021
Reglement Uber die technischen Rickstellungen 31.12.2021
Reglement iber den Anschluss von externen Institutionen 07.07.2016
Reglement uber die Teilliquidation (von der BBSA genehmigt am 15. November 2016) 07.07.2016
Organisationsreglement 01.01.2017
Anlagereglement 01.01.2015
Anlagerichtlinien 28.02.2019
Reglement Uber die direkten Immobilienanlagen 01.12.2018
Richtlinien zur Austbung der Stimmrechte 01.01.2015
Richtlinien zur Bewertung und zu den Grundsatzen der Bilanzierung von Vermoégenswerten 01.01.2018
Richtlinien zur Bewertung und zu den Grundsatzen der Bilanzierung der direkten Immobilienanlagen 14.01.2021
Richtlinien der Pensionskasse des Personals des Staates Freiburg zu den Gebuhren 07.05.2020

Oberstes Organ, Geschiftsfiihrung und Zeichnungsberechtigung
Die FUhrungsorgane der Kasse sind:

- Der Vorstand, paritatisch zusammengesetzt gemass Art. 51 BVG
- Die Verwaltung

Gemdss Art. 9 des Organisationsreglements der Kasse ernennt der Vorstand eine Anlagekommission, eine Immobilienkommission und eine
Verwaltungskommission.

Vertretung Aufgabe Unterschrift
GODEL Georges Arbeitgeber Prasident Koll. zu zweien
MUTRUX Gérald Arbeitnehmer Vizeprasident Koll. zu zweien Mitglied
AUBRY Laurent Arbeitgeber Mitglied Koll. zu zweien Mitglied
BROILLET Philippe Arbeitgeber Mitglied Koll. zu zweien bis 24.08.2021 Prasident
MAILLARD Olivier Arbeitgeber Mitglied seit 01.12.2021 Prasident
BERSET Daniel Arbeitgeber Mitglied Mitglied
DELLEY Stéphane Arbeitnehmer  Mitglied Mitglied
DESCHENAUX Alain Arbeitgeber Mitglied Koll. zu zweien Prasident
FRAGNIERE Bernard Arbeitnehmer  Mitglied Koll. zu zweien Prasident
LOTSCHER Pierre Arbeitnehmer  Mitglied Mitglied
MERZ TURKMANI Gabrielle  Arbeitgeber Mitglied
SELMI Sara Arbeitnehmer  Mitglied Mitglied
TRITTEN Sophie Arbeitnehmer  Mitglied Mitglied
HEIMO Robert Pensionierte Beratende Stimme bis 23.06.2021
MORET Jocelyne Pensionierte Beratende Stimme seit 01.08.2021
ANDRE Gilles Direktor Koll. zu zweien
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1.2

Experten, Revisionsstelle, Berater, Aufsichtsbehorde
Anerkannter BVG-Experte:

Revisionsstelle:
Aufsichtsbehérde:

Angeschlossene Arbeitgeber
Saldo per 1. Januar

Anschlusse
Kundigungen / Umstrukturierungen

Total Versicherte (Aktive und Rentenbeziiger)

Stand per 1. Januar

Aktive Mitglieder

Stand per 1. Januar

Eintritte
Austritte
Davon: Pensionsplan
BVG-Plan
Kzp
Rentenbeziiger

Saldo per 1. Januar 2020
Neue Rentenbeziger
Austritte / Todesfille

Davon: Pensionsplan
BVG-Plan

Teilpensionierte werden fiir jede Teilrente im Bestand der versicherten Rentenbeziiger aufgefiihrt.

Invalide

305
35
- 28

297
15
312

Pensionierte

6224
1043
- 153

7020
94
7114

Pittet Associés S.A. in Lausanne, Vertragspartner
Vincent Abbet, anerkannter BVG-Experte, ausfiihrender Experte
BDO SA, Villars-sur-Glane
Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht in Bern (BBSA)

Ehegatten

842
76
- 27

876
15
891

2021

77

2021
28 386

2021

20794
3088
- 3133

19341
1234
174

Geschiedene

Ehegatten
9 212

3 60
- - 46

Kinder

12 215
- 11
12 226

2020

75

2020
27 945

2020

20 809
3031
- 3046

19503
1132
159

Total

7 592
1217
- 254

8420
135
8555
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1.1 Erlduterung der Vorsorgepldne

Die Kasse bietet drei Vorsorgepldne an: den Pensionsplan (PP), den BVG-Plan und den Zusatzplan fur die Kader des Staatspersonals (KZP).

Pensionsplan Angestellte, die fir mindestens ein Jahr oder mehr angestellt sind mit einer hauptberuflichen Tatigkeit im Dienste des
Kantons oder der angeschlossenen Anstalten. Der Pensionsplan ist ein Leistungsprimatplan auf der Basis der Summe der
aufgewerteten versicherten Léhne bis am 31. Dezember 2021. Das Rentenziel richtet sich nicht nach dem letzten Lohn,
sondern nach dem aufgewerteten durchschnittlichen Karrierelohn.

BVG-Plan Angestellte, die weniger als ein Jahr angestellt sind oder Rentenbeziiger aus dem PP, die wieder eingestellt wurden. Es
handelt sich um einen Beitragsprimatplan mit einem mit der sogenannten Schattenrechnung BVG vergleichbaren
Sparprozess.

Kzp Personen, deren tatsachlicher Lohn das maximal mogliche Gehalt gemass Gehaltsskala des Kantons tibersteigt, sowie im PP

versicherte Kaderarzte. Der Zusatzplan fiir die Kader ist ein Beitragsprimatplan. Der im Zusatzplan fur die Kader versicherte
Lohn entspricht dem Anteil an Gehalt, der das maximal mogliche Gehalt des Kantons libersteigt.

Pensionsplan BVG-Plan KzpP
Entspricht dem Anteil des
Massgebender Lohn abziiglich eines . . P .
X S Massgebender Lohn abztiglich eines Gehalts, der das maximal
Versicherter Lohn Koordinationsabzugs, der dem . : , .
L . Koordinationsabzugs. Maximal 60'945. maogliche Gehalt des Kantons
Beschaftigungsgrad angepasst ist. ibersteigt
Ubersteigt.

1,6% der aufgewerteten Summe der
versicherten Lohne per Ende des
Monats, welcher der Pensionierung

Altersleistungen zwischen Alter 60 und 62 vorangeht.
Der Satz wird um 2% pro Jahr
zwischen Alter 58 und 60 reduziert
und um 2% ab Alter 62 erhoht.

- Das Pensionierungsalter entspricht dem ordentlichen
AHV-Rentenalter

- Das Altersguthaben wird mittels Umwandlungssatz
in eine Rente umgewandelt.

Entspricht der voraussichtlichen Altersrente, zuztglich
Entspricht der projizierten der berechneten Zinsen gemass den BVG-
Invalidenpension Alterspension im Alter 60, Anwendungsmodalitdten, aber maximal 40%
multipliziert mit dem Invaliditatsgrad des versicherten Lohnes multipliziert mit dem

Invaliditatsgrad
Entspricht 6U% der vollen

Invalidenpension, auf die der
Versicherte Anspruch gehabt hitte
(beim Todesfall eines aktiven
Versicherten), oder 60% der vollen
Invaliden- oder Alterspension des
Verstorbenen (beim Todesfall

eines Rentners oder eines Invaliden).

Es besteht die Moglichkeit, bei der

Pensionierung den Gegenwert von
. g 8 . Die Kasse richtet auch Invaliden-Kinderrenten und . .
maximal % der Alterspension als . . Alle Leistungen werden in Form
. . i Waisenrenten aus, welche 20% der Invalidenrente .
Kapital zu beziehen. Die Kasse zahlt betragen von Kapital ausbezahlt.
auch Pensionierten-Kinderpensionen en.

sowie Waisenpensionen.

Entspricht 60% der vollen Invalidenrente, auf die der
Versicherte Anspruch gehabt hatte (beim Todesfall
eines aktiven Versicherten), oder 60% der

Alters- oder Invalidenrente des Verstorbenen (beim
Todesfall eines Rentners oder eines Invaliden).

Ehegattenpension

Weitere Merkmale
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1.2 Finanzierung, Finanzierungsmethoden

Pensionsplan Der einheitliche Beitragssatz des Pensionsplans betragt 25,9% des versicherten Lohns, unabhéngig von Alter und Geschlecht

BVG-Plan

Kzp

der versicherten Person. Davon gehen 15,24% zu Lasten des Arbeitgebers und 10,66% zu Lasten der Arbeitnehmenden. Dies
entspricht einer Finanzierung von 58,84% durch den Arbeitgeber und 41,16% durch die Arbeitnehmenden.

Gemdss Art. 8 PKG liegt dem Pensionsplan ein System der Mischfinanzierung zugrunde. Es bezweckt, spatestens am 1.
Januar 2052 einen Deckungsgrad von 80% der gesamten versicherungstechnischen Verpflichtungen der Kasse zu
gewahrleisten.

Je nach Alter der versicherten Person variieren die Sparbeitrage zwischen 7% und 18% des versicherten Lohnes, bei einem
maximalen versicherten Lohn von CHF 60°945. Ein zusatzlicher Beitrag von 2,4% des versicherten Lohns wird zur
Finanzierung der Risiken Tod und Invaliditat, der Beitrage fiir den Sicherheitsfonds und zur Deckung der Verwaltungskosten
erhoben. Die Finanzierung erfolgt paritatisch.

Die BVG-Vorsorgeregelung basiert auf dem integralen Kapitaldeckungsverfahren. Das eigene Vermdgen muss jederzeit die
gesamten Vorsorgekapitalien, d. h. die Altersguthaben der aktiven Versicherten sowie die versicherungstechnischen
Reserven (oder Barwerte) der laufenden Renten abdecken.

Der Beitrag wird in Prozent des versicherten Lohns festgelegt und hangt vom Sparplan ab, der von der versicherten Person
gewdhlt wird. Es bestehen drei Sparpléne und der Sparbeitrag betragt zwischen 14,6% und 22% des versicherten Lohns. Ein
weiterer Beitrag von 12% des Gesamtbeitrags eines jeden Plans wird erhoben, um die Risiken Invaliditdt und Tod und die
Verwaltungskosten zu finanzieren. Der Arbeitgeber steuert unabhangig vom gewéhlten Plan einen Beitrag von 12,5% bei,
wahrend die versicherte Person den Differenzbetrag bezahlt.

Der Zusatzplan fir die Kader basiert auf dem integralen Kapitaldeckungsverfahren. Das eigene Vermégen muss jederzeit die
gesamten Vorsorgekapitalien, d. h. das angesammelte Altersguthaben der aktiven Versicherten abdecken. Dieser Plan
befindet sich in Anbetracht seines Inkrafttretens am 1. Juli 2014 noch in der Kapitalisierungsphase.
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.3

Iv.1

IvV.2

Iv.3

Weitere Informationen zur Vorsorgetatigkeit

Im Berichtszeitraum wurde keine Teuerungsanpassung oder Leistungsverbesserung beschlossen.

Bestdtigung liber Rechnunglegung nach Swiss GAAP FER 26

Die Jahresrechnung der Kasse entspricht den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER 26.
Die von der Kasse gewdhlten und angewendeten Bewertungsgrundsatze entsprechen den in den Empfehlungen Swiss GAAP FER 26
vorgesehenen Bestimmungen.

Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsatze

Die von der Kasse angewandten Bewertungsgrundsatze sind die Folgenden:

Fliissige Mittel, Wédhrungs- Nennwert abziglich eventueller bekannter Wertverluste.
anlagen und Forderungen:
Wertpapieranlagen: Zeitwert, d. h. Marktwert am Bilanzstichtag oder Inventarwert.
Nicht kotierte Aktien und Beteiligungen werden zum am 31. Dezember bekannten Zeitwert bewertet.

Direkte Immobilienanlagen: Die Bewertung stitzt sich auf die Richtlinien zur Bewertung und zu den Grundséatzen der Bilanzierung
der direkten Immobilienanlagen der Pensionskasse des Staatspersonals vom 14. Januar 2021:

Gebaute Liegenschaften

Gebaute Liegenschaften werden zum Marktwert bilanziert. Dieser entspricht der Summe des Ertragswerts
fur die Marktmieten.

Der Ertragswert fur die Marktmieten entspricht den Ertragswerten jeder Liegenschaft (kapitalisierter
Nettomietertrag).

- Der Nettomietertrag wird unter Berticksichtigung folgender Elemente bestimmt: aktueller Mieterspiegel,
strukturelle Leerstande und Betriebskosten;

- Der Kapitalisierungssatz umfasst folgende Parameter: a) risikofreier Zinssatz, b) Risikoaufschlag des
Immobilienmarkts, c) Berichtigung Makrolage, d) Berichtigung Mikrolage, e) Nutzungsaufschlag, f)
Wertminderungsaufschlag der Wohnungen, g) Berichtigung Objektqualitat, h) Aufschlag flr objektspezifische
Risiken.

Liegenschaften mit Erstvermietung folgen demselben Bewertungsschema wie gebaute Liegenschaften.

Bauland

Das Bauland wird zum Anschaffungswert bewertet, ausser wenn dieser Wert hinsichtlich des Verkehrswerts
deutlich abweicht.

Im Bau befindliche Liegenschaften

Es wird der aufgelaufene Wert des Grundstiicks und der Baukosten berticksichtigt.

Verdusserte Liegenschaften

Flr Objekte, deren Verkauf nach dem Abschlussdatum erfolgt, werden die Nettoverkaufspreise
beriicksichtigt, welche zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses bekannt sind.

Indirekte Zeitwert, d. h. Marktwert zum Bilanzstichtag oder Inventarwert.
Immobilienanlagen:
Vorsorgekapitalien und Samtliche Vorsorgekapitalien und technischen Ruckstellungen werden jahrlich vom Experten bestimmt und

technische Riickstellungen: auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen.
Die Grundsatze fur die Bildung von technischen Riickstellungen werden unter Punkt V.6 beschrieben.
Wertschwankungsreserve: Die Wertschwankungsreserve wird gemdss Punkt VI.3 des vorliegenden Anhangs definiert und auf der
Passivseite der Bilanz separat ausgewiesen.

Anderung von Grundsitzen bei Bewertung, Buchfiihrung und Rechnungslegung

Die Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsatze wurden im Geschaftsjahr 2021 nicht verandert.

Einige Konten wurden manuell umgegliedert, um den Vergleich zum Vorjahr zu erméglichen.
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V.1l

V.2

V.3

V.4

Art der Risikodeckung, Riickversicherung

Folgende Risiken sind gedeckt: Invaliditdt, Tod und Alter. Die Kasse ist eine unabhangige Pensionskasse, die ihre Risiken vollstandig selber
deckt und daher nicht riickversichert ist.

2021 2020
Entwicklung und Verzinsung der Sparguthaben fiir CHF/000 CHF/000
Versicherte im Beitragsprimat BVG-Plan Kzp Total Total
Stand 1. Januar 9 894 24 475 34 369 28 565
Nachbelastung - 2852 335 - 2517 473
Freiziigigkeitsleistungen / Ubertragung Kapital Scheidung 9101 - 9101 10484
Sparbeitrage 1725 3219 4944 4 956
Verzinsung der Altersguthaben 88 240 327 269
Einkdufe 22 279 301 800
Ruckzahlung Wohneigentumsforderung / Scheidung - - - -
Zuweisungen Altersguthaben 8083 4073 12 156 16 982
Freizligigkeitsleistungen - 8944 - 586 - 9530 - 8618
Kapitalleistungen bei Pensionierung - 12 - 2300 - 2312 - 1537
Ubertragung Vorsorgekapitalien Rentner - 132 - - 132 - 22
Kapitalleistungen bei Tod - - 192 - 192 - 475
Kapitalleistungen bei Invaliditat - - - - 29
Leistungen Wohneigentumsforderung / Scheidung - 23 - 22 - 45 - 480
Veranderung des Ausgleichsfonds (Art. 17 / 18 FZG) 63 -0 62 - 17
Auflésung Altersguthaben - 9048 - 3099 - 12147 - 11179
2021 wurden die Sparguthaben im Beitragsprimat mit 1 % verzinst (2020: 1 %).
Entwicklung des Deckungskapitals fiir aktive Versicherte im Leistungsprimat 2021 2020
Vorsorgekapitalien aktive Versicherte Pensionsplan CHF/000 CHF/000
Stand 1. Januar 2854073 2 808 430
Entwicklung der FZL der wahrend des ganzen Jahres anwesenden Versicherten 274218 285 740
Entwicklung der FZL der im Laufe des Jahres neu eingetretenen Versicherten 69 690 61 820
Abnahme der FZL der im Laufe des Jahres ausgetretenen Versicherten (Austritte und Pensionierungen) - 478755 - 301917
Entwicklung und Verzinsung der Altersguthaben nach BVG fiir aktive 2021 2020
Versicherte im Pensionsplan und BVG-Plan CHF/000 CHF/000
Stand 1. Januar 1291379 1277745
Entwicklung der Schattenrechnung nach BVG - 70062 13634

2021 wurde die Schattenrechnung nach BVG der aktiven Versicherten im BVG-Plan und Pensionsplan mit 1% verzinst (2020: 1%). Die BVG-
Altersguthaben belaufen sich im BVG-Plan zum 31. Dezember 2021 auf CHF 4.981 Mio. (31. Dezember 2020: CHF 5.390 Mio.)
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V.5 Entwicklung des Deckungskapitals fiir Rentenbeziiger 2021 2020
CHF/000 CHF/000
Stand 1. Januar 3119922 2971411
Nettoverdanderung der Vorsorgekapitalien der Rentenbeziiger 786 199 148 511
davon
Reserve fir laufende reglementarische Renten - Pensionsplan 3897353 3111768
Reserve fur laufende reglementarische Renten - BVG-Plan 8768 8154
Der von diesen Vorsorgekapitalien gedeckte Rentnerbestand wird unter vorstehendem Punkt 11.2 dargelegt.

V.6  Entwicklung und Erlduterung der technischen Riickstellungen Variation 2021 2020
Zusammensetzung der technischen Rickstellungen am 31. Dezember: CHF/000 CHF/000 CHF/000
Rickstellung fir Langlebigkeit der aktiven Versicherten 4102 61183 57 081
Rickstellung fiir Langlebigkeit der Rentenbeziiger - 46539 77 950 124 489
- im Pensionsplan - 46392 77778 124 170
- im BVG-Plan - 147 172 319
Rickstellung fiir Risikoschwankungen im KZP - 1320 1320
Rickstellung fiir Senkung des technischen Zinssatzes - 218536 107 276 325812

Riickstellung fiir Senkung des technischen Zinssatzes

Die Riickstellung fir die zukiinftige Senkung des technischen Zinssatzes soll die aus der vorgesehenen Senkung des technischen Zinssatzes
entstehenden Kosten finanzieren. Sie dient dazu, den Anstieg der Vorsorgeguthaben und der technischen Rickstellungen, die bei der
Senkung des technischen Zinssatzes eintreten, aufzufangen.

Seit dem 31.12.2021 wird fir die Berechnung des Vorsorgekapitals der Rentenbeziiger ein technischer Zinssatz von 2.25% verwendet,
wahrend er per 31.12.2020 3.25% betrug.

Somit konnte ein Teil der Rickstellung fir die Senkung des technischen Zinssatzes in Hohe von CHF 218 Millionen per 31.12.2021 aufgeldst
werden. Der Saldo dient dazu, die Kosten einer moéglichen Senkung auf 2% aufzufangen.

Riickstellung fiir Langlebigkeit der aktiven Versicherten und Rentenbeziiger

Die Rickstellung fur Langlebigkeit soll den kiinftigen Anstieg der Lebenserwartung berticksichtigen. Sie wird zur schrittweisen Finanzierung
der Erhéhung des Deckungskapitals aufgrund von Veranderungen in den versicherungstechnischen Tabellen verwendet. Sie setzt sich
einerseits aus dem Vorsorgekapital der aktiven Versicherten und andererseits aus dem Vorsorgekapital der Beglinstigten zusammen.

Riickstellung fiir Risikoschwankungen bei Tod und Invaliditdt im KZP
Aufgrund des geringen Versichertenbestands soll diese Riickstellung das Schwankungsrisiko fiir die Kosten bei Tod und Invaliditdt im Kader-
Zusatzplan tragen helfen.
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V.7

V.8

V.9

V.10

Ergebnisse des letzten versicherungstechnischen Gutachtens

Das letzte versicherungstechnische Gutachten wurde 2019 anhand der Jahresrechnung per 31. Dezember 2018 erstellt.

Es wurden folgende Empfehlungen formuliert:

- Ubergang zu den versicherungstechnischen Tabellen VZ 2015 (P 2017) wie derzeit geplant.

- EinfUhrung eines neuen automatisierten Schadenmanagementtools fiir Invaliditats- und Todesfélle mit dem Ziel, eine schnelle und genaue
Uberwachung der Schadenfille der Kasse zu erméglichen.

- Rasche Einfuhrung eines neuen Vorsorgeplans fiir den Pensionsplan, der, gestiitzt auf die im Rahmen des Gutachtens vorgelegten
Vorsorgeplane, die Wiederherstellung der projektiven Situation erméglicht.

- Senkung des technischen Zinssatzes auf 2,25% wie derzeit vorgesehen und in der Jahresrechnung beriicksichtigt, sofern es sich beim neu
anwendbaren Plan um ein Beitragsprimat handelt. Eine Senkung des technischen Zinssatzes auf 2,0% zu einem spateren Zeitpunkt muss
angesichts der Umsetzung der neuen FRP 4 und des aktuell niedrigen Zinssatzes langerfristig ebenfalls in Betracht gezogen werden,
beispielsweise durch eine Ruickstellung tUber finf bis sieben Jahre. Wird im neuen Plan das Leistungsprimat beibehalten, misste der
technische Zinssatz auf 1,75% gesenkt werden, um die eingeschrankte Sanierungsfahigkeit eines solchen Primats auszugleichen.

Mit Blick auf die aktuelle Finanzierung, den notwendigen Beitragssatz und die erforderlichen Leistungsbediirfnisse lasst sich schliessen, dass
die reglementarischen Leistungen mit der aktuellen Finanzierung hinsichtlich des Rekapitalisierungsziels einer Ausfinanzierung von 80 %
per 1. Januar 2052 nicht garantiert sind.

2022 wird ein neues Gutachten anhand der Jahresrechnung per 31.12.2021 erstellt.

Technische Grundlagen und andere versicherungstechnisch relevante Annahmen

Die Deckungskapitalien wurden aufgrund der versicherungstechnischen Tabelle VZ 2015 (P 2017) bestimmt. Der technische Zinssatz der
Kasse betragt 2,25%. Fir die geplante Senkung des Zinssatzes auf 2% wurde eine Ruckstellung in Hohe von CHF 107.2 Millionen
(2021: CHF 325.8 Millionen) gebildet.

Anderung von technischen Grundlagen und Annahmen

Die technischen Grundlagen und Annahmen wurden fiir den Jahresabschluss 2021 geandert.

Im vorherigen Geschaftsjahr wurden die versicherungstechnischen Tabellen VZ 2010 (P 2012) und ein technischer Zinssatz von 3.25%
verwendet.

Globaler Deckungsgrad (Art. 44 BVV 2) und Deckungsgrad der aktiven Versicherten (Art. 72b BVG) 31.12.2021 31.12.2020
Deckungsgrad gemdss Art. 44 BVV2 CHF/000 CHF/000
Total Aktiven 5768 547 5255 824
./. Fallige Verbindlichkeiten - 35383 - 24 649
Vorsorgevermogen 5733163 5231176
Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen 6907 453 6517 066
Unterdeckung (-) / Freies Vermégen (+) -1174290 -1285891
Vorsorgevermogen gemass Art. 44 BVV2 (siehe oben) 5733163 5231176
./. Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen (BVG- und Zusatzplan fiir die Kader) - 44 638 - 44162
./. Wertschwankungsreserve (WSR) - 118 600 - 91087
Vorsorgevermégen 5569 926 5095 927
Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen PP 6 862 816 6472904
Unterdeckung (-) / Freies Vermogen (+) -1292890 -1376977
Vorsorgevermodgen nach Gesamtdeckungsgrad (siehe oben) 5569 926 5095 927
./. Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen Rentenbeztiger PP -4082407 -3561751
Vorsorgevermogen - Aktive Versicherte PP 1487519 1534176
Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen PP 2780409 2911154
Unterdeckung (-) / Freies Vermégen (+) -1292889 -1376978
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VI.1

Rekapitalisierungspfad — Anteil Umlageverfahren

Bei der Kasse handelt es sich um eine Einrichtung des 6ffentlichen Rechts, deren Pensionsplan nach dem System der Teilkapitalisierung
funktioniert, und profitiert als solche von der Staatsgarantie. Dariiber hinaus ist sie verpflichtet, fir den Pensionsplan einem
Finanzierungsplan zu folgen, der minimale Anforderungen wie die Aufrechterhaltung des Ausgangsdeckungsrates gemadss Artikel 72a BVG
garantiert. Der Gesamtausgangsdeckungsgrad im Pensionsplan betrug per 1. Januar 2012 66,9% und jener der aktiven Versicherten 38,1%.
Die Rentenverpflichtungen ihrerseits waren in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen voll gedeckt.

Die Vorschriften des Bundes in Bezug auf die Finanzierung von o6ffentlich-rechtlichen Pensionskassen mit Teilkapitalisierung sehen unter
anderem einen Deckungsgrad (DG) von 80% bis zum Jahr 2052 vor. Der vom Experten vorgeschlagene und von der Aufsichtsbehtrde
genehmigte Finanzierungspfad sieht einen Gesamtdeckungsgrad des Pensionsplans und einen DG fir die aktiven Versicherten gemass
folgender Tabelle vor.

I Gesamtdeckungsgrad PKSPF Gesamtdeckungsgrad Pensionsplan (PP)
m Effektiver Deckungsgrad der Aktiven im PP = Kapitalisierungspfad vom Pensionsplan am 31.12

= Kapitalisierungspfad der Aktiven im PP am 31.12

80% 80%
70% - 70%
60% - 60%
50% - 50%
40% - 40%
30% - 30%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Per 31. Dezember 2021 folgt die Kasse ihrem Rekapitalisierungspfad mit einem Deckungsgrad von 81,2% (2020: 78,7%) und einem
Deckungsgrad fiur die aktiven Versicherten von 53,5% (2020: 52,7%).

Organisation der Anlagetatigkeit, Anlagereglement und Anlageverordnungen

Organisation der In Bezug auf die Vermdgensanlagen hat der Vorstand folgende Aufgaben:

Anlagetdtigkeit: - er erldsst die Anlagerichtlinien und die entsprechenden Anhange, einschliesslich derjenigen in Bezug auf
strategische Zuteilungen;
- er erldsst die Richtlinien zur Austibung des Stimmrechts;
- er beschliesst den Abschluss, die Anderung und Beendigung der Mandate mit Finanzpartnern;
- er entscheidet Giber einen Systemwechsel bei den strategischen Zuteilungen in Ubereinstimmung mit
Artikel 6.

Die Anlagekommission nimmt die ihr zugewiesenen Aufgaben gemass Anlagereglement der Kasse und die
Immobilienkommission gemdss Reglement tiber die direkten Immobilienanlagen wahr.

Anlagereglement und Die hinsichtlich der Ausfiihrung und der Kontrolle der Anlagen einzuhaltenden Ziele und Prinzipien sind im

Richtlinien: entsprechenden Reglement festgehalten. Dieses wird durch die Richtlinien tiber die Anlagen der PKSPF und
die Richtlinien zur Bewertung und zu den Grundsatzen der Bilanzierung von Vermogenswerten erganzt.
Daruber hinaus legt ein spezifisches Reglement die Regeln der Verwaltung der direkten Immobilienanlagen
der Kasse sowie die Zustandigkeiten des Vorstands und der Immobilienkommission fest.
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V1.2

Die Finanzanlagen wurden entweder in Form eines Vermdgensverwaltungsmandats nach freiem Ermessen oder als Anlagefonds folgenden
Einrichtungen anvertraut:
- Obligationen in CHF:

Freiburger Kantonalbank Pictet Asset Management UBS

Swisscanto Credit Suisse

- Obligationen Fremdwdhrung:

Credit Suisse Lombard Odier Asset Management Pictet Asset Management

Freiburger Kantonalbank Allianz UBS

- Aktien Schweiz:

Freiburger Kantonalbank Swisscanto Edmond de Rothschild (Schweiz)

Credit Suisse UBS Ethos

- Aktien Ausland:

Credit Suisse UBS Artico Partners Aberdeen
Fischer Investments Ethos Allianz

- Immobilienfonds:

Swiss Life Aberdeen UBS

Credit Suisse J Safra Sarasin Fondation IST

- Alternative Anlagen:

Partners Group Flexstone Partners Fondation IST IFM
Swisscom Ventures Fundana Asset Manager Credit Suisse AIP
SCOR Investment Partners Schroder Investment Management Twelve Capital Stepstone
RFSA, Freiburg Weck Aeby & Cie SA, Chatel-St-Denis Burriplus Immobilien Treuhand, Bern
Gerama SA, Freiburg Régie Chatel SA, Chatel-St-Denis Immo Consultant SA, Sion

Gendre & Emonet Gérance et Fiduciaire SA,

Montreux

Inanspruchnahme Erweiterungen (Art. 50 Abs. 4 BVV2)

Das Anlagereglement der Kasse sieht Erweiterungen zu Investitionsmoglichkeiten geméss Art. 53 bis 56a Abs. 5 sowie Art. 57 Abs. 2 und 3
BVV2 vor.

- Die Grenze flr Immobilienanlagen wurde auf 41% festgelegt anstatt 30% wie in Art. 55 der BVV2 vorgesehen. Angesichts des Vermogens
der Kasse und der stattlichen Anzahl von Liegenschaften, die sie besitzt, kann man von einer echten Diversifizierung ihrer
Immobilienanlagen sprechen. Diese Uberschreitung erhéht das Risikoprofil der Kasse nicht.

- Die Beteiligung an Einzelunternehmen wird fir die Régie de Fribourg SA und die Capital risque Fribourg SA genehmigt. Mit Ausnahme der
erwahnten Fille ist die Beteiligung an Einzelunternehmen fiir jedes Unternehmen nur zu einem Hochstwert von 1% der Aktiven der Kasse
moglich (Erweiterung gemass Art. 53 Abs. 4 BVV2).

Die Analysen der Kasse mit Hilfe von verschiedenen externen Experten haben schlissig aufgezeigt, dass die Verteilung der
Vermogenswerte im Einklang mit den Zielen der Kasse war.
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V1.3

V1.4

Zielgrosse und Berechnung der Wertschwankungsreserve

Die Hohe der Wertschwankungsreserve ist im Art. 20 der Anlagerichtlinien der Kasse festgelegt. Der Zielwert wird am Bilanzstichtag
berechnet und stitzt sich auf die Ertrags-/Risikokriterien der Anlagestrategie, wobei ein Mindestertrag und ein ausreichender

Sicherheitsgrad angestrebt werden.

Anlagestrategie zum Referenzdatum.
Erforderliches Erfolgsniveau: 2,8%
Bisherige Volatilitdt der Anlagestrategie.
Zeithorizont: 1 Jahr

Statistische Genauigkeit: 99,5%

Die Zielgrosse der Wertschwankungsreserve betrug per 31. Dezember 2021 CHF 1 135 Millionen, also 16,4% der Verpflichtungen (31.

Dezember 2020: CHF 830 Millionen, also 12,7% der Verpflichtungen).

Die Wertschwankungsreserve entwickelte sich im Berichtszeitraum insgesamt wie folgt:
Stand: 1. Januar

Zuweisung (+) / Auflésung (-)

Ziel gemdss gewahlter Methode:

Differenzbetrag, zu bilden durch Zuweisung der zukiinftigen Uberschiisse

Darstellung der Vermogensanlage nach Anlagekategorien und BVV2-Begrenzungen

Strategische Zuteilungen Taktische Margen 3 ]

% % (Min.) % (Max.) ta
Barmittel 1 0.5 5 100%
Obligationen in CHF 22 13 45
Obligationen in CHF 13 45
Forderungen Arbeitgeber 0 25 100%
Andere Forderungen 0 5
Darlehen Banken 0 5
Darlehen Gemeinden 0 5
Obligationen Ausland 8 3 15 100%
Wandelanleihen 0 10 100%
Aktien Schweiz 15 10 22
Aktien Ausland 15 10 22 >0%
Immobilien 36 25 41
Direkte
Indirekte nicht bérsenkotiert 2 4 30%
Indirekte bérsenkotiert 0 3
Alternative Anlagen 3 0 15
Hedge Funds 0 10
Private Equity 0 10 15%
Rohstoffe 0 10
Andere 0 10
Fremdwa&hrungen ohne

27 0 30 30%

Waihrungsabsicherung

2021
CHF/000
91087
27513
1135232
1016 632
31.12.2021
% Mio. CHF
5.8 336.2
15.3 880.2
14.9 861.5
0.0 2.7
0.3 14.5
0.0 -
0.0 15
5.0 289.6
1.2 68.3
14.7 847.2
14.1 814.9
32.9 1898.9
25.8 1486.7
7.1 412.2
11.0 632.5
0.9 52.8
5.0 290.7
1.2 72.0
3.8 217.0

27.0% 1555.3

2020
CHF/000
87709

3378

829 800
738713

31.12.2020
Mio. CHF

239.0

814.6
794.7
3.3

15.1

1.5
235.9

68.3
803.2

827.9

17823
1427.5

354.8

484.0
51.9

142.9
73.1
216.1

1448.5

Die Begrenzungen fir kollektive Anlagen (gemdss Art. 55 BVV2) und fur die Anlage in einzelne Immobilien (Art. 54, 54a und 54b BVV2) sind
per 31. Dezember 2021 eingehalten und wurden auch wéhrend des Geschéftsjahrs 2021 eingehalten. Dartiber hinaus wurden die vom
Vorstand der Kasse festgelegten strategischen Obergrenzen (taktischen Margen) per 31. Dezember 2021 eingehalten, mit Ausnahme der

Barmittel.

Bei den Barmitteln wurde die taktische Marge gegen Ende des Jahres leicht Gberstiegen, insbesondere aufgrund der friiheren Zahlungen
der Arbeitgeber, die im Zusammenhang mit den Ubergangsmassnahmen stehen. Zu Beginn des Jahres 2022 wurde ein Rebalancing der

Barmittel vorgenommen, um wieder den taktischen Margen zu entsprechen.
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VI.5 Darstellung der Gebiihrentransparenz von Investitionen

31.12.2021 31.12.2020
Mio. CHF Mio. CHF
Total Anlage, davon: 5767.8 5255.1
Transparente Anlagen 98.2% 5661.2 99.4% 5225.6
Nicht transparente Anlagen gemass Art. 48a Abs. 3 BVV2 1.8% 106.6 0.6% 29.5
ISIN Art Fonds Anbieter Bezeichnung Anteile Wert in CHF/000
LU1968620218 Andere Alter. Credit Suisse PRIVATE DEBT INVESTO A2 25498 25604 18 593
CH0464352449 Private Equity IST IST3 PRIVATE EQ 2 EUR IlI - - 9779
Private Equity Partners Group PARTNERS GRP DIRECT INFRA - - 1136
Private Equity IFM IFM Global Infrastructure Fund 52 000 47 380
Private Equity AIP AIP Infrastructure Il 95618 547 13321
Private Equity Swisscom Ventures Digital Transformation Fund Il 2475 000 2441
Andere Andere Alter. Twelve Capital TWELVE ILS 117 $ REC SP# 4526 460
LU2180551769 Andere Alter. Twelve Capital TWELVE ILS 2020 |1 $ SP# 3647 154
LU1987153951 Andere Alter. Twelve Capital TWELVE ILS IS REC SP# 609 60
CH1115746260  Aktien BCV Ethos Equity CH Indexed Corp. Gov. 50 604 17 166
Total nicht transparente Anlagen 106 586 29508

V1.6 Erlduterung des Netto-Ergebnisses aus Vermdgensanlagen
Bei den nachstehend von der Kasse erzielten und fiir die einzelnen Anlagekategorien in Prozenten angegebenen Ergebnissen handelt es
sich um Nettoergebnisse nach Abzug der Administrations- und Vermogensverwaltungskosten.

2021 2020
Mio. CHF % Mio. CHF %
(Nicht)
Ertrage ZSe:\i:/Si:]er::j Total Total
Verluste

Barmittel - 1.2 6.2 5.0 0.40% - 2.6 -0.10%
Obligationen in CHF 13.5 - 303 -16.8 -1.51% 6.8 0.89%
Obligationen CHF 13.5 - 30.3 -16.8 -1.51% 6.8 0.90%
Forderungen Arbeitgeber - - - 0.00% - 0.00%
Forderungen Versicherungen - - - 0.00% - 0.00%
Darlehen Banken - - - 0.00% - 0.00%
Darlehen Gemeinden - - - 0.00% - 0.00%
Obligationen Ausland 4.4 - 103 -5.9 -3.11% - 7.8 -0.51%
Wandelanleihen - 0.4 0.4 -0.31% 1.9 2.83%
Aktien Schweiz 20.7 149.2 169.9 22.78% 39.8 3.97%
Aktien Ausland 11.6 151.1 162.7 21.34% 72.0 7.19%
Immobilien 61.9 35.6 97.4 5.04% 68.7 3.66%
Direkte (VI.12) 56.2 16.2 72.3 4.79% 53.2 3.67%
Indirekte nicht bérsenkotiert 57 19.4 25.1 5.93% 15.5 3.56%
Alternative Anlagen 17.7 43.4 61.1 1.95% 17.0 1.95%
Hedge Funds 2.0 1.0 3.0 1.86% 4.4 9.45%
Private Equity 13.4 30.0 43.4 20.89% 12.7 5.19%
Rohstoffe - - 1.1 -1.1 -1.48% 5.8 13.10%
Andere 2.3 13.5 15.8 6.52% - 59 -4.31%
128.6 344.9 473.8 8.58% 195.8 3.50%

Verwaltungskosten - 239 - 193

Verzugszinsen ausbezahlte Leistungen - 0.2 - 0.2
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VI.7 Erldauterung zu den Verwaltungs- und Vermogensverwaltungskosten

Administrations- und Vermégensverwaltungskosten (direkt), davon:

Depotverwaltungs- und Global Custody-Kosten
Transaktionskosten und Stempelsteuer
Administration und Vermogensverwaltung
Anlageberatungskosten

Andere Kosten

Retrozessionen (siehe VI.10)

Summe der fiir Kollektivanlagen berechneten Kosten, davon:
Barmittel und Geldmarktanlagen

Obligationen Schweiz

Obligationen Ausland

Aktien Schweiz

Aktien Ausland

Immobilien indirekt

Immobilien direkt

Alternative Anlagen

Direkt in der Betriebsrechnung erfasste Administrations- und

Vermdgensverwaltungskosten

Total transparente Anlagen (siehe VI.5)
Kostentransparenz der Anlagen (siehe VI.5)

2021
CHF/000
- 4864
- 375
- 569
- 3609

- 73
- 238

- 19006
- 275
- 571
- 296
- 1212
- 3964
- 2651
- 10037

- 23870

5661222
98.15%

2020
CHF/000
- 4469
- 343
- 1230
- 2772

- 81

- 43

- 14803
- 14

- 280
- 672
- 279
- 1150
- 3672
- 2561
- 6175

- 19272

5225600
99.44%

Der Anstieg der Administrations- und Vermoégensverwaltungskosten steht hauptsachlich in Verbindung mit der TER der Kollektivanlagen,
die zwischen 2020 und 2021 um CHF 2,5 Millionen zugenommen haben. Einerseits hat sich das Volumen dieser Investitionen erhoht (+CHF
145 Millionen zwischen 2020 und 2021), und andererseits stiegen die von der Performance abhangigen Gebtihren, wobei die Performance
in den vergangenen Geschaftsjahren gut war. Auch das Volumen der Verwaltungshonorare fiir Aktienmandate in der Schweiz stieg um CHF

0,8 Millionen aufgrund ihres Wertanstiegs an den Markten.

VI.8 Securities Lending

Flr Einzeltitel sind Wertpapierausleihen (Securities Lending) nicht erlaubt. Erlaubt sind sie im Rahmen von Kollektivanlagen gemass den
Bedingungen in Art. 76 des Bundesgesetzes Uber die kollektiven Kapitalanlagen. Per 31. Dezember 2021 tatigte die Kasse keine

Wertpapierausleihe (wie auch per 31. Dezember 2020).

V1.9 Offene Kapitalzusagen
Per 31. Dezember 2021 bestehen folgende offene Kapitalzusa

gen:

31.12.2021 (Mio. CHF)

Ausgangs- N.eue

betrag Verpflich-

tungen

Infrastruktur 106.1 46.3
Private Equity 150.7 - 24
Private Debt 16.5 27.2
Ind. nicht kotierte Imm. CH 10.2 30.0
Total der Verpflichtungen 283.5 101.1

VI.10 Erlduterungen zu Retrozessionen (Art. 48k BVV2)

Die Kasse erhielt im Geschéftsjahr 2021 keine Retrozessionen.
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Abruf

- 719
- 403
- 118
- 212

- 145.2

Restbetrag

80.5
108.0
31.9
19.0

239.4

31.12.2020 (Mio. CHF)

Ausgangs-

betrag
116.5
235.3
115.2
12.8

479.8

Neue
Verpflich-
tungen

- 104

- 846
- 98.7
- 26

- 196.3

Abruf

106.1
150.7
16.5
10.2

283.5
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VI.11 Derivative Finanzinstrumente, ausserbilanzielle Verpflichtungen

VI.12

Devisentermingeschdfte

Am 31. Dezember 2020 liefen Devisentermingeschafte in verschiedenen Portfolios. Diese Geschafte, die zur Absicherung des
Waihrungsrisikos dienen, werden vollstandig von Barmitteln oder Basiswerten in den entsprechenden Wahrungen gedeckt. Somit resultiert

daraus zum Bilanzstichtag keine Hebelwirkung.

Der unrealisierte Erfolg von CHF 5,7 Mio. aus diesen Geschaften per 31. Dezember 2021 (CHF -0.3 Mio. per 31. Dezember 2020) ist in der

Bilanz in den Barmitteln enthalten.
Direkte Immobilieninvestitionen

Allgemeines

Die fiir die Bewertung der Immobilien verwendete Methode ist die Mietwertkapitalisierung fuir jedes Immobilienobjekt (in dem

insbesondere die Renovationsbediirfnisse bericksichtigt werden).
Per 31. Dezember 2021 war die Kasse Eigentlimerin von 163 gebauten Liegenschaften (zzgl. die Beteiligung an drei Immobilien im
Miteigentum) mit insgesamt 8 671 Objekten, bestehend aus 3 674 Wohnungen, 4 741 Garagen und Parkplatzen sowie 256

Geschéftslokalen.

Wertentwicklung 2021 des Immobilienparks (in Tausend CHF)

Erstellte

Liegenschaften

Buchwerte per 01.01. 1376 803
Erwerb / Bau / Renovationen 3052
Verkaufe - 480
Kategorienanderungen 27 456
Umbewertung 16 400
Buchwerte per 31.12. 1423 232

Ergebnis direkte Immobilien
Betriebsertrag

Baukreditzinsen

Betriebskosten

Verwaltungsgeblhren

Finanzaufwand

Sonstiger Aufwand direkte Immobilien

Netto-Mehrwert / Minderwert (-) aus der Neubewertung des Immobilienbestands

Verwaltungsgeblhren

Liegenschaf-
ten mit Erst-
vermietung
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Bauland

15715
13 266

28 981

Im Bau befind-
liche Liegen- Renovationen

schaften
32135

26910 -

231
36

- 27456

31589 195

2021
CHF/000
68 791

480

- 12826
- 2651

- 52

- 213

16 151

2 651

Immobilien
im Mit-
eigentum
2622

311

- 250
2683

TOTAL

1427 506
43 503
- 480

16 151
1486 680

2020
CHF/000
65515
529

- 13045
- 2561
- 37

- 117

392

2561



| CPPEF
PKSPF

VIl.1

Vil.2

ViL.3

Vil.4

VIL.5

Forderungen
Verrechnungssteuerguthaben
Ausbezahlte AHV-Vorschiisse
Diverse Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzung
Aufgelaufene Zinsen / Terminanlagen
Einzunehmende Ertrage

Im Voraus bezahlter Aufwand

Andere Verbindlichkeiten

Freizligigkeitsleistungen und liberschiissige Mittel
WEF-Vorbezige und Auszahlungen infolge Ehescheidung
Glaubiger

Gldubiger Immobilien - Bau

Beitrége an Sicherheitsfonds

Kontokorrente - Liegenschaftsverwaltungen

Andere

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Rechnungsabgrenzungsposten Verwaltung
Rechnungsabgrenzungsposten Vermogensverwaltung
Transitorische Passiven Immobilienverwaltung

Im Voraus erhaltene Ubergangsmassnahmen

Anlagen beim Arbeitgeber
Stand per 1. Januar

Entwicklung im Geschéftsjahr
Zinsen

31.12.2021
CHF/000

10570
3558
411

710

1706
92
590
962
1052
4750
116

51
227
5932
10513

3278

- 604

31.12.2020
CHF/000

10 868
3027
1223

751
27

1210
411

1849
1055
4237

85

509
397
5905

3630

- 352

Der Saldo der Arbeitgeber-Kontokorrente per 31. Dezember 2021 entspricht den ausstehenden Beitrdgen fir November und Dezember
2021. Per Anfang Marz 2022 verbleiben nur zwei ausstehende Betrdge in Hohe von ca. CHF 15 000. Im Geschéftsjahr 2021 wurden fir die

von den Arbeitgebern geschuldeten Beitragen keine Zinsen erhoben.

Per 31. Dezember 2021 beliefen sich die Immobilienanlagen, die zu mehr als 50% ihres Werts von angeschlossenen Arbeitgebern genutzt
wurden, auf CHF 94,1 Mio., das entspricht 1,6% des Gesamtvermdégens der Kasse. Somit werden die Bestimmungen von Art. 57 Abs. 3

BVV2 eingehalten.

Es liegen keine Auflagen der Aufsichtsbehorde vor.

-19 -



CPPEF
PKSPF

IX.1

IX.2

IX.3

IX.4

IX.5

1X.6

IX.7

IX.8

Freie Mittel / Unterdeckung und Erlduterungen zu den getroffenen Massnahmen
Der Deckungsgrad wird nach den Vorschriften des BVG und seinen Ausfiihrungsbestimmungen (Art. 44 BVV2) festgelegt. Er wird jeweils am
1. Januar auf der Grundlage des Vermogens per 31. Dezember des Vorjahres berechnet.

Als Vorsorgeeinrichtung einer 6ffentlich-rechtlichen Korperschaft kann die Kasse nach Art. 72a und 72c BVG vom Grundsatz der
Bilanzierung in geschlossener Kasse abweichen (siehe Punkt V.10 fiir weitere Details).

Teilliquidation

Ein 2009 fur einen angeschlossenen Arbeitgeber begonnenes Teilliquidationsverfahren lduft noch immer. Bei jedem Austritt, jeder
Pensionierung oder jedem Invaliditdtsfall eines Versicherten, der per 1. Januar 2009 Teil dessen Belegschaft war, wird die Teilliquidation
festgestellt und dem Arbeitgeber von der Kasse in Rechnung gestellt.

2021 gab es keinen Vorsorgefall, der in Rechnung gestellt wurde. (2020 : CHF 109 459)

Separate Accounts
Keine.

Verpfandung von Aktiven
Die unbelehnten Hypothekarschuldbriefe sind im Tresor der Kasse hinterlegt.

Solidarhaftung und Biirgschaften
Keine.

Besondere Geschéftsvorfalle und Vermogenstransaktionen

Gemdss der vom Staatsrat erlassenen Verordnung vom 16. September 2003 tiber die Lohngarantie des Staatspersonals bei Krankheit und
Unfall verwaltet die PKSPF die Finanzstrome im Zusammenhang mit dem Garantiefonds. So wird der vom Arbeitgeber vorgenommene
Lohnabzug an die Kasse bezahlt, die fiir die Auszahlung der Leistungen an die betroffenen Versicherten verantwortlich ist. Diese
Transaktionen haben keinen Einfluss auf das Betriebsergebnis der Kasse. Ein auf die PKSPF lautendes Bankkonto ist einzig fur diesen Zweck
bestimmt und wird in der vorliegenden Jahresrechnung nicht ausgewiesen.

Der Kontostand betrug per 31. Dezember 2021 CHF 5 942 398.75 (2020: CHF 5 884 749.95).

Laufende Gerichtsverfahren
Keine.

Eventualverbindlichkeit

Keine.

Keine.
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Tél. +4126 4353333 BDO SA
Fax +41 26 435 33 34 Petit-Moncor 1A - Villars-sur-Glane

www.bdo.ch Case postale
1701 Fribourg

RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION
Au Comité de la Caisse de prévoyance du personnel de UEtat, Fribourg

Rapport de [’organe de révision sur les comptes annuels

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué l’audit des comptes annuels ci-joints de
la Caisse de prévoyance du personnel de Etat, comprenant le bilan, le compte d’exploitation et
’annexe pour ’exercice arrété au 31 décembre 2021.

Responsabilité du Comité

La responsabilité de ’établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales, a
la loi du 12 mai 2011 (LCP) et aux réglements, incombe au Comité. Cette responsabilité comprend
la conception, la mise en place et le maintien d’un contréle interne relatif a I’établissement des
comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Comité est responsable du choix et de l’application
de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I’expert en matiére de prévoyance professionnelle

Le Comité désigne pour la vérification, en plus de I’organe de révision, un expert en matiére de
prévoyance professionnelle. Ce dernier examine périodiquement si l’institution de prévoyance offre
la garantie qu’elle peut remplir ses engagements et si les dispositions réglementaires de nature
actuarielle et relatives aux prestations et au financement sont conformes aux dispositions légales.
Les provisions nécessaires a la couverture des risques actuariels se calculent sur la base du rapport
actuel de ’expert en matiére de prévoyance professionnelle au sens de l’art. 52e al. 1 LPP en
relation avec ['art, 48 OPP 2.

Responsabilité de |’organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes d’audit
suisses. Ces normes requiérent de planifier et réaliser l’audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des
procédures d’audit reléve du jugement de l’auditeur, de méme que |’évaluation des risques que les
comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d’erreurs. Lors de |’évaluation de ces risques, l’auditeur prend en compte le contréle interne
relatif a l’établissement des comptes annuels pour définir les procédures d’audit adaptées aux
circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur ’efficacité de celui-ci. Un audit
comprend, en outre, une évaluation de |'adéquation des méthodes comptables appliquées et du
caracteére plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la
présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants
recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.

Opinion d’audit

Selon notre appreciation, les comptes annuels de [’exercice arrété au 31 décembre 2021 sont
conformes a la loi suisse, a la loi du 12 mai 2011 (LCP) et aux réglements.

BDO SA, dont le siége principal est a Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO.



|IBDO

Rapport sur d’autres dispositions légales et réglementaires

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément (art. 52b LPP) et
d’indépendance (art. 34 OPP 2) et qu'il n’existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Nous avons également procédé aux vérifications prescrites aux art. 52c al. 1 LPP et 35 OPP 2. Le
Comité répond de ’exécution de ses taches légales et de la mise en osuvre des dispositions
statutaires et réglementaires en matiére d’organisation, de gestion et de placements.

Nous avons vérifié:

-, si 'organisation et la gestion étaient conformes aux dispositions légales et réglementaires et s’il
existait un contrdle interne adapté a la taille et a la complexité de ’institution;

- siles placements étaient conformes aux dispositions légales et réglementaires;
- si les comptes de vieillesse étaient conformes aux dispositions légales;

- si les mesures destinées a garantir la loyauté dans ’administration de la fortune avaient été
prises et si le respect du devoir de loyauté et la divulgation des conflits d’intéréts étaient
suffisamment controlés par |’organe supréme;

- siles indications et informations exigées par la loi avaient été communiquées a ’autorité de
surveillance;

- siles actes juridiques passés avec des personnes proches qui nous ont été annoncés
garantissaient les intéréts de Uinstitution de prévoyance.

Les limites réglementaires applicables aux liquidités ont été dépassées a plusieurs reprises durant
[’exercice sous revue et n’étaient pas non plus respectées a la date de cl6ture du bilan (voir les
explications dans [’annexe aux comptes annuels).

Nous attestons que les dispositions légales, statutaires et réglementaires applicables en l’espéce ont
été respectées, a l’exception des conséquences de la situation exposée au paragraphe précédent,
relative aux placements.

Les comptes annuels présentent un degré de couverture de 83% calculé selon l’art 44 alinéa 1 OPP2.
Ce taux est supérieur au taux de couverture global initial de 66.90% et au taux de couverture global
annuel minimum de 78.60% défini dans le plan de financement approuvé par ’Autorité de
surveillance.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels présentés.

Fribourg, le 17 mars 2022

BDO SA

Yvan Haymoz Loic Rossé

Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Annexe

Comptes annuels comprenant le bilan, le compte d’exploitation et [’annexe
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Monsieur Gilles André

Directeur

Caisse de prévoyance du personnel
Etat de Fribourg

1, rue St-Pierre

1701 Fribourg

17 mars 2022

Contacts : Vincent Abbet, 058 100 5225, v.abbet@pittet.net

Caisse de prévoyance de I'Etat de Fribourg
Bilans techniques au 31 décembre 2021

Monsieur le Directeur, cher Monsieur,

Par la présente, nous vous transmettons en annexe les bilans techniques de la CPPEF a la
fin de I'année 2021. Ces bilans technigues tiennent compte des capitaux de prévoyance et
des provisions techniques qui vous ont été communiqués dans notre courrier du 15 mars
2022, et sont établis sur la base des com‘ptes audités figurant dans le rapport de I'organe

révision de ce jour.

Le bilan technique de I'annexe 1 présente la situation financiére de la Caisse, compte tenu
des engagements actuariels entiérement capitalisés. Le degré de couverture légal a fin

2021 s’éléve selon ce bilan a 83.0 %, alors gu'il se situait a 80.3 % a fin 2020.

Le bilan technique de l'annexe 2 présente la situation financiére de la Caisse d'aprés le
systéme financier de la Caisse {capitalisation partielle conformément aux dispositions des
art. 72a ss. LPP pour le Régime de pensions et capitalisation intégrale pour le Régime LPP
et le Régime complémentaire RCC). Au sujet du systéme financier du Régime de pensions,
précisons que ce systéme est dépendant du plan de financement soumis a I'Autorité de
Surveillance en date du 6 mars 2015 et confirmé dans rapport du 31 mai 2021 relatif a la
vérification du respect du plan de financement & fin 2020. Ce plan prévoit notamment au
Pittet Associés SA

Avenue de la Gare 10 - Case postale 1176 - CH-1001 Lausanne - T +41 58 100 5220 - info@pittet.net
www.pittet.net



‘31 décembre 2021 un degré de couverture global de 78.6 % et un degré de couverture des
assurés actifs de 53.5 %. Danis tous les cas, le maintien des degrés de couverture initiaux
(66.9 % pour le degré de couverture global et 38.1 % pour le degré de couverture des
actifs) et la couverture intégrale des capitaux de prévoyance des pensionnés doivent étre

garantis.

Le bilan technique de I'annexe 3 correspond a celui du Régime de pensions uniquement,
obtenu en soustrayant de la fortune les engagements a 100 % des deux autres régimes.
La réserve de fluctuation de valeurs est constituée de telle sorte que, aprés déduction de
son montant de la fortune nette de prévoyance, le degré de couverture effectif global et le
degré de couverture effectif des capitaux de prévoyance des assurés actifs continuent a
respecter le plan de financement relatif au Régime de pensions. Compte tenu de la réserve
de fluctuation de valeurs de MCHF 118.6 constituée, le degré de couverture effectif global
du Régime de pensions s'éléve a 81.2 % a fin 2021 et celui relatif aux engagements envers

les actifs s'éléve a 53.5 %. Le chemin de recapitalisation est ainsi respecté.

Sur la base du bilan technigue de I'annexe 2, e degré d’équilibre a fin 2021, hors réserve
de fluctuation de valeurs, s'éléve a 102.1 %, en augmentation de 0.3 point depuis fin 2020.
En tenant compte de la réserve de fluctuation de valeurs, le degré d'équilibre se situe a
100.0 % a fin 2021.

En espérant ainsi avoir répondu a vos attentes, nous vous prions d‘agréer, Monsieur le

Directeur, cher Monsieur, nos salutations distinguées.

_ | Yo B3
,’—f—m % \ r“ _'I;" o 2

Plttet Associés SA N PI‘ltet Associés SA

Signature électronique qualifiéa - Drolt sulsse Signature électronlque qualiflée - Droit sulsse

STEPHANE RIESEN VINCENT ABBET

Directeur général Fondé de pouvoir

Expert agréé LPP, Actuaire ASA Expert agréé LPP, Actuaire ASA

Annexes : ment.

Pittet Associés 2
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Bilan technique

Caisse de prévoyance du personnel de I'Etat de Fribourg

Annexe 1

en CHF

31.12.2021

31.12.2020

Total de I'actif
Dettes

Compte de régularisation du passif

5'768'546'828
- 18'660'646
-16'722'845

5'265'824'495
-17'836'470
-6'811'405

FORTUNE NETTE DE PREVOYANCE (FP)

5'733'163'337

5'231'176'620

Capital de prévoyance des assurés actifs du régime de pensions

2'719'226'004

2'854'073'355

Capital de prévoyance des assurés actifs du régime LPP 8'929'288 9'894'009
Capital de prévoyance des assurés actifs du régime complémentaire 25'448'719 24'474'725
Capital de prévoyance des bénéficiaires de pensions du régime de pensions ' 3'897'352'838 3'111'768'280
Capital de prévoyance des bénéficiaires de pensions du régime LEF’_1 8'768'498 8'153'597
Capitaux de prévoyance o 6'659'725'347 6'008'363'966
Provision de longévité des assurés actifs > 61'182'5685 57'081'467
Provision de longévité des bénéficiaires de pensions® 77'949'643 124'489'773
Provision de revalorisation de la somme des salaires assurés 0 0
Provision d'adaptation des pensions 0 0
Provision pour abaissement futur du taux d'intérét technique 107'275'895 325'810'967
Provision pour fluctuation des risques dans le régime complémentaire 1'320'000 1'320'000
Provision pour événements spéciaux 0 0
I'-‘r_ovi_sions techniques R - R - 247'728'0_23 ;30_8'702_'207
CAPITAUX DE PREVOYANCE ET PROVISIONS TECHNIQUES (CP) 6'907'453'370 6'5617'066'173
RESERVE DE FLUCTUATION DE VALEURS (RFV) 118'599'961 91'086'678

EXCEDENT TECHNIQUE *

- 1'292'889'994

- 1'376'976'231

DEGRE DE COUVERTURE ° 813 % 789 %
DEGRE DE COUVERTURE LEGAL (Article 44 alinéa 1 OPP2) © 83.0 % 80.3%
Objectif de la Réserve de fluctuation de valeurs 1'135'232'000 829'800'000

Bemarques :

1) Bases techniques: VZ 2015 (P2017) & 2.25 % & fin 2021, VZ 2010 (P2012) 4 3.25 % & fin 2020

2) 0.25 % des capitaux de prévoyance des assurés actifs du régime de pensions par année

3) 0.50 % des capitaux de prévoyance des bénéficiaires de rentes/pensions (sans les rentes d'enfants) par année

4) = FP-CP-RFV
5) = [FP- RFV] / CP
6) = FP / CP.
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Bilan technique selon le systéme financier statutaire "

Caisse de prévoyance du personnel de |'Etat de Fribourg

Annexe 2

en CHF
31.12.2021 31.12.2020
Total de |'actif 5'768'546'828 5'255'824'495
Dettes - 18'660'646 -17'836'470
Compte de régularisation du passif -16'722'845 -6'811'405
FORTUNE NETTE DE PREVOYANCE (FP) 5'733'163'337 5'231'176'620
Capital de prévoyance des assurés actifs du régime de pensions 1'454'785'912 1'604'096'658
Capital de prévoyance des assurés actifs du régime LPP 8'929'288 9'894'009
Capital de prévoyance des assurés actifs du régime complémentaire 25'448'719 24'474'725
Capital de prévoyance des bénéficiaires pensions du régime de pensions 2 3'897'352'838 3'111'768'280
Capital de prévoyance def bénéfic_iaires pensions du régime LPP 2 8'768'498 8'153'697
Capitaux de prévoyance * 5'395'285'255 4'658'387'269
Provision de longévité des assurés actifs* 32'732'683 30'081'933
Provision de longévité des bénéficiaires de pensions ® 77'949'643 124'489'773
Provision de revalorisation de la somme des salaires assurés 0 0
Provision d'adaptation des pensions 0 0
Provision pour abaissement futur du taux d'intérét technique 107'275'895 325'810'967
Provision pour fluctuation des risques dans le régime complémentaire 1'320'000 1'320'000
Provision pour événements spéciaux 0 0
Provisions techniques 219'278'121 481'702'673
CAPITAUX DE PREVOYANCE ET PROVISIONS TECHNIQUES (CP) 5'614'563'376 5'140'089'942
RESERVE DE FLUCTUATION DE VALEURS (RFV) 118'599'961 91'086'678
EXCEDENT TECHNIQUE ° 0 0
DEGRE D’EQUILIBRE ’ 100.0 % 100.0 %
DEGRE D'EQUILIBRE (sans RFV) ° 102.1 % 101.8 %
Objectif de la Réserve de fluctuation de valeurs 1'135'232'000 829'800'000

1) Le systéme financier statutaire applicable est le régime de capitalisation partietle compte tenu du plan de financement proposé pour le
régime de pensions et la capitalisation intégrale pour le régime LPP et le régime complémentaire. Au 31 décembre 2021, le plan de

financement prévoit une couverture de 78.6 % des engagements du régime de pensions.

2) Bases techniques: VZ 2015 (P2017) 4 2.25 % a fin 2021, VZ 2010 (P2012) & 3.25 % & fin 2020

3) Selon le systéme financier appliqué

4} 0.25 % des capitaux de prévoyance des assurés actifs du régime de pensions par année

5) 0.50 % des capitaux de prévoyance des bénéficiaires de rentes/pensions (sans les rentes d'enfants) par année

6) = FP - CP - RFV.
7) = [FP-RFV]/CP .

o\ _ED /D
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Bilan technique du régime de pensions selon I'art. 72a LPP

Caisse de prévoyance du personnel de I'Etat de Fribourg

Annexe 3

en CHF

31.12.2021 31.12.2020

Total de I'actif 5'768'546'828 5'255'824'495
Dettes - 18'660'646 -17'836'470
Compte de régularisation du passif -16'722'845 -6'811'405
Capital de prévoyance des assurés actifs du régime LPP - 8'929'288 -9'894'009
Capital de prévoyance des assurés actifs du régime complémentaire -25'448'719 -24'474'725
Capital de prévoyance des bénéficiaires pensions du régime LPP ' -8'768'498 -8'153'697
Provision de longévité du régime LPP -171'594 -319'472
Provision pour fluctuation des risques dans le régime complémentaire -1'320'000 -1'320'000
FORTUNE NETTE DE PREVOYANCE DU REGIME DE PENSIONS (FP) 5'688'525'238 5'187'014'817

2'719'226'004
3'897'352'838

Capital de prévoyance des assurés actifs du régime de pensions

@pital de prévoyance des bénéficiaires pensions du régime de pensions !

2'854'073'355
3'111'768'280

Capitaux de prévoyance 6'616'578'842 5'965'841'635
Provision de longévité des assurés actifs 2 61'182'585 57'081'467
Provision de longévité des bénéficiaires du régime de pensions 3 77'777'949 124'170'301
Provision de revalorisation de la somme des salaires assurés 0 0
Provision d'adaptation des pensions 0 0
Provision pour abaissement futur du taux d'intérét technique 107'275'895 325'810'967
Provision pour événements spéciaux 0 0
Provisions techniques 246'236'429 507'062'735
CAPITAUX DE PREVOYANCE ET PROVISIONS TECHNIQUES (CP) 6'862'815'271 6'472'904'370
RESERVE DE FLUCTUATION DE VALEURS (RFV) 118'599'961 91'086'678
RESERVE DE FLUCTUATION DANS LA REPARTITION (RFR) 0 0

EXCEDENT TECHNIQUE * - 1'292'889'994

-1'376'976'231

DEGRE DE COUVERTURE GLOBAL DU REGIME DE PENSIONS ° 81.2 % 78.7 %
DEGRE DE COUVERTURE DES ACTIFS DU REGIME DE PENSIONS © 53.5 % 52.7 %
DEGRE DE COUVERTURE DES BENEFICIAIRES DU REGIME DE PENSIONS ’ 100.0 % 100.0 %
Objectif de la Réserve de fluctuation de valeurs 1'135°232'000 829'800'000

Bemarques :
1) Bases technigues : VZ 2015 (P2017) 4 2.25 % & fin 2021, VZ 2010 (P2012) 4 3.25 % a fin 2020
2) 0.25 % des capitaux de prévoyance des assurés actifs du régime de pensions par année

4) = FP-CP-RFV

5) = [FP - RFV - RFR] / CP

6) = [FP - RFV - RFR - CPB - PTB]/ (CPA + PTA)

7) = [FP - RFV - RFR]/ (CPB + PTB), au maximum 100%
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